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PISMO UPRAVE DRUSTVA

Stovani dionicari,

Uprava drustva ISTRA d.d. obra¢a Vam se izvje§éem za 2009. godinu. U prethodnim
izvieS¢ima Uprave u procesima koiji su pratili poslovanje proteklih godina, naglasak je
dan ka smijeru stabilizacije i razvoja Drustva.

Poslovno izvieS¢ée za 2009. obuhvaca razdoblie poslovanja ISTRE d.d. kada
stabilizacija i opstojnost Drustva nisu viSe fokus poslovne aktivnosti, ve¢ se isti temelji
na razvoju i prihvacanju izazova modernih trendova i neupitne konkurencije, s
znacajnom pozorno$¢u usmijerenoj na savladavanje slozene ekonomske situacije i
generalne nelikvidnosti koja je obiljeZila poslovanje 2009. godine.

Analiziraju¢i proteklu poslovnu godinu, Uprava ISTRE d.d. istie zadovoljstvo
razvojem Drustva, kao i njegovom pozicioniranju na trzistu, koje je zapocelo odmah
po preuzimanju tvrtke od strane Grupacije Puljanka d.d. te se od 2006. po
preuzimanju Drustva do danas jasno vide efekti ovog poslovnog poteza.

Uzimajuci u obzir trenutacnu ekonomsku situaciju u zemilji, specifi¢nost gospodarske
krize kao i krize kapitalnih investicija, pripadanje Istre grupaciji Puljanke, uvelike
omogucava stabilnost tvrtke kao i financijsku garanciju koja proizlazi iz tih okolnosti,
te osiguranje plasmana dijela asortimana Istre kroz mnogobrojne maloprodajne
punktove Puljanka grupe.

Pokazuje se potpuno opravdanom tvrdnja da je ISTRA d.d druStvo visokog
potencijala, kako materijalnog tako i poslovnog, koje je u proteklim godinama, ¢vrsto
definiralo i poduzelo procesni put promjena, te svojim aktivnostima pocelo preuzimati
sve ¢vrdCe i jate mjesto na lokalnom trziStu. Svojim poslovnim aktivnostima u 2009.
godini po prvi put nakon dugih godina samo lokalnog djelovanja nastavila je s
pozicioniranjem na nacionalnoj razini prepoznatljivim brendovima.

Uprava s osobitim zadovoljstvom Zeli istaknuti okoncanje procesa revitalizacije
Drustva koje je zapelo u stagnaciju prethodnih godina stec¢aja, koja je rezultirala
promjenama metoda i nacina poslovanja, odnosa prema klijentima i poslovnim
partnerima, a posebice prema kupcima i gradanima Grada Pule, kojih je 2009.
godine bilo zna&ajno vise nego proteklih godina.

Sve nastale promjene doprinijele su stjecanju novih poslovnih partnera i na lokalnoj,
i na internacionalnoj razini, postepenog vracanja DrusStva na domicilna
trziSta,pozicioniranjem Drudtva kao nezaobilaznog partnera na lokalnoj razini, te
partnera s razvojnim potencijalom na nacionalnoj razini. Pouzdanost, korektnost i
odnos postovanja prema partnerima i kupcima, nositelji su image-a koji nastojimo
isticati i koji pokazuju ozbiljnost namjere Drustva u etabliranju na poslovnoj razini te
siguran povrat izgublienog ugleda u proteklim godinama ste€aja i stagnacije.

Cjelokupna je poslovna aktivnost Uprave i svih ostalih radnika u Drustvu, pokazala
trend kojeg nesumnijivo treba nastaviti i u narednom periodu. Isti€emo da je podrska
radnika i postojec¢e upravljacke strukture Drustva jedan od najvaznijih faktora koji su
utjecali a ujedno i omogucili transformaciju stare ISTRE d.d. u ovu novu, dana$nju.



Uprava je, i u protekloj godini, nailazila na podrsku i razumijevanje radnika i Sindikata
U novoj organizaciji poslovanja, odnosa prema Kkupcima, novim vlasni¢kim
strukturama drustva, modernizaciji objekata i realizaciji investicija, koje su poticale
daljnji smjer razvoja i unapredenja ISTRE d.d.

Evidentno je da je ISTRA d.d., tijekom 2009. godine, nastavila sa strategijama
razvoja zapocCetim 2008., sa rezultatima koji zasluzuju paznju. Naime, iste su se
pokazale kao poslovno ispravne, olakSale nadvladavanje vrlo teSke ekonomske
situacije koja je svoje posljedice prevalila prvenstveno na segment trgovine, a
posebice u dijelu non-food trgovine kakvoj pripada i Istra, te kreirale takav oblik
poslovanja kao osnovno obiljezje 2009. godine.

Pri tome se posebna paznja i dalje posvecivala modernoj i fleksibilnoj organizacijskoj
strukturi Drustva, moderniziranom sustavu upravljanja procesima i poslovnim
informacijama.

ISTRA d.d. je u svojim poslovnim aktivnostima u 2009. godini paznju posvetila
unaprijedeniju razvoja komunikacije s klijentima i poslovnim partnerima. Posebna
paznja dana je pozicioniranju tvrtke kod kupaca , kao prepoznatljive i lokalno opce
prihvatljive, kao $to je to i za oCekivati od tvrtke koja kontinuirano posluje duze od 50.
godina.

Kao ¢lanica Grupe Puljanka sudjelovali smo u svim humanitarno-socijalnim
aktivnostima koje je ta Grupa dala lokalnoj zajednici i udrugama. Za spomenuti je
humanitarnu akciju ,Srcem za srce” kojom su prikuplijena sredstva za opremanje
angio sale Opce bolnice Pula.

Zahvaljuiemo svim dioni€arima na dosljednosti i povjerenju, klijentima na
prepoznavanju ISTRE kao pouzdanog i kvalitetnog partnera, radnicima na
podrZzavanju i Zeljama ka promjenama, s uvjerenjem u daljnji poslovni razvoj i jo$
bolje poslovne rezultate. Uprava Drustva ulagat ¢e napore ka daljnjem poboljSanju
kvalitete rada i usluga, te pozicioniranjem ISTRE d.d. u pravcu nezaobilaznog
lokalnog partnera, prepoznatljivog partnera i na nacionalnom nivou.

Uprava Drustva ISTRA d.d.
Albert Faggian, dipl.iur. - predsjednik

Zoran Vencl, dipl.oec. - ¢lan

Korado Soldati¢, dipl.oec. - ¢lan

uvoD

ISTRA d.d. je kroz povijesna razdoblja u tijeku svog poslovanja prolazila razne faze;
od statusa izuzetno moéne tvrtke u doba bivSe drzave koja je dominirala poslovima
na lokalnom teritoriju, bila vrlo vazan strateski partner u razdoblju bivSe drzave i
zapoSljavala oko 1.200 radnika, do Drustva c¢ija je trzna pozicija u lokalnim i
nacionalnim okvirima postala irelevantna, a poslovno upravljanje uvjetovalo ste€ajni



postupak okonéan 2005. godine, a ISTRA d.d. dobila veéinskog vlasnika-grupaciju
Puljanka.

Nakon proteklih godina obiljezenih fazama promjena modela i strukture rada,
promjene poslovne strategije i odnosa prema trzistu, radu i vrijednostima rada, a koje
su nuzni bili preduvjeti stabilizacije Drustva i po€etku razvoja, ISTRA d.d. je svaku
svoju prethodnu poslovnu godinu zavrSavala s poslovnim rezultatima zna&ajno boljim
od prethodnih godina, dok je 2009. godina obiljezena rezultatima koji su posljedica
recesije u zemlji i vrlo loSeg poslovnog okruzja u kojem se u 2009. poslovalo.

Poslovna je 2009. godina obiliezena poslovnim aktivnostima smanjenog intenziteta,
smanijenih investicijskih aktivnosti te rezultirala padom poslovanja u prodaji na malo
za 3,1% a u prodaji na veliko 4,5% u odnosu na poslovnu 2008. godinu.

Poslovno strategijsko upravljanje ISTROM d.d. usmijerilo je aktivnosti u tri pravca:
¢ intenzivno analititko vodenje poslovanja maloprodajnih objekata s naglaskom
na promjene tamo gdje su iste bile nuzne a sve u cilju uskladenja poslovanja,
prometa i proizvoda stanju recesije u kojem se drustvo nalazilo

e usmjeravanje veleprodajnih aktivnosti na drugaciji nacin, uzimajuci pri tom u
obzir zasicenost trziSta globalnim tvrtkama i proizvodima, a koje se konkretno
manifestiralo kreiranjem web trgovine drustva krajem 2009 godine s preko
1000 ponudenih artikala i dostavom na nacionalnom podrucju

e usmjeravanje razvoja Drustva na nacionalnom nivou, nastavljajuéi pri tome
poslovni odnos s grupacijom Coin iz ltalje ¢ime je nastavljen proces
nacionalnog pozicioniranja brenda OVS i ISTRA d.d.

Poslovna se strategija temeljila na intenziviranju vlastitih uvoza roba, iznalazenju
novih dobavlja¢a kvalitethne a cjenovno prihvatljive kategorije proizvoda, koje su za
posljedicu otvarale mogucénosti formiranja cijena proizvoda kompetitivnijima i
prihvacenijima u okolnostima smanjenje kupovne moci i nedovoljne likvidnosti trzista.

Rezultat suradnje s Coin grupacijom gradanima Grada ponudila se nova, moderna i
po prvi puta u gradu moderna ponuda kuéne opreme za dom, koja je obuhvatila sve
kategorije tog asortimana.

Na nacionalnom trzistu otvorena je moderna, velika trgovina u trgovackom centru
Garden Mall, s markom OVS, na povrSini od 600m2, a kojom se Istra d.d. po prvi
puta nakon dugog niza godina pojavila na nacionalnom trzistu u konkurenciji svih
opcepriznatih lanaca odjeée za sve uzraste i spol.

Prvi ozbiljni rezultati pozicioniranja brenda na hrvatskom trzistu o¢ekuju se u 2010.
godini.



OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Tvrtka:

Sjediste:
Skrac¢ena tvrtka:

Predmet poslovanja (pretezni):

Registarski sud:

Temeljni kapital:

Broj i nominalna vrijednost dionica

ISTRA d.d. trgovina na veliko i malo,
export-import

Pula, Narodni trg 10
ISTRA d.d.

Trgovina na malo i veliko
neprehrambenim proizvodima

Trgovacki sud u Pazinu
MBS 040016469
OIB 07538718933

110.466.000,00 Kn

64980 redovnih dionica svaka

nominalne vrijednosti 1.700,00 kn

oznake ISTR-R-A svaka daje pravo

glasa na Glavnoj skupstini,
nematerijalizirane i vode se u

SKDD. Dionice su uvrstene u redovno
trziste Zagrebacke burze.

Vlasnicka struktura na dan 31.12.2009. (u postotku temeljnog kapitala)

1. PULJANKA d.d. Pula 53,71 %
2. PULJANKA - BRIONKA d.o.0. Pula
7,05 %
3. B-VODA d.o.0. Buzet 7,05%
4. GLAS ISTRE d.o.o. Pula
6,89%
5. GEO-BIRO d.o.0. Pula
6,15%
6. ANDRE'd.o.0. Pula
6,15%
7. BRIONKA d.d.
6,15%
8.Hrvatski fond za privatizaciju
1,81%
9. OSTALI
5,04%
Revizor drustva : REVIDAS, revizija i konzalting d.o.o.,

Vukovarska 47, Pula



Organizacija upravljanja: Glavna skupstina
Nadzorni odbor
Uprava
Organizacija poslovanja: PJ Veleprodaja
PJ Maloprodaja
Sektor financijsko racunovodstvenih poslova
Sektor opcih, pravnih i personalnih poslova

EKOLOGIJA | ODRZIVI RAZVOJ

ISTRA d.d je ekoloski osvijeStena tvrtka koja svoje poslovanje u potpunosti realizira
na nacin cjelovite i potpune primjene ekoloskih normi kao i mjera odrzivog razvoja
koji su vidljivi bilo u osnovnoj aktivnosti Drustva, bilo u povremenim ili periodic¢kim
aktivnostima sa ciliem doprinosa ocCuvanju okolisa. Posebna paznja posveéuje se
ekoloskoj svijesti radnika.

Tvrtka je konkretno vrSila o korake ka osvjestavanju svojih klijenata putem ekoloskih
vrecica koje su u nekoliko navrata bile sastavni dio tvrtkine ponude.

Drustvo ujedno i konkretno doprinosi odrzivom razvoju putem ukljuéenja u proces
skupljanja i odvozenja starih i nepotrebnih velikih i malih elektri¢nih uredaja, koji se i
dalje zbrinjavaju sukladno pozitivnim propisima.



ISTRAZIVANJE, RAZVOJ | OSIGURANJE KVALITETE

ISTRA d.d. temelji svoje poslovne uspjehe na istrazivanju i razvoju, jer tvrtka nakon
dugogodisnjeg izbivanja sa lokalnih i nacionalnih trgovackih zbivanja, mora ulozZiti
dodatne napore u nadoknadi propustenog. Takvu aktivnost neminovno prate i
ulaganja u istrazivanje trzista i njegove potrebe i potencijale, ulaganja u kontinuirano
poboljanje IT infrastrukture, kao i ostalih sustava upravljanja podacima. Takvo
pracenje poslovanja i uvjeta poslovanja, omogucava usmjeren razvoj
visokokvalitetnim uslugama i proizvodima, vrlo vaznim garantom dugotrajne
opstojnosti Drustva.

Posebna se paznja usmjerava na istrazivanja usmjerena na povratne informacije
kupaca. Na taj nacin prilagodbom Zeljama kupca uskladujemo i nasu uslugu i
ponudu.

Istra d.d. prati moderne trendove IT tehnologije, pa je 2009. osigurala mogucénost
online kupnje svog asortimana preko svog web shopa www.istra-trgovina.hr ¢ime je
postala dostupna i onim dijelovima Hrvatske gdje bi prisustvo bilo otezano samom
lokacijom kupaca kao na pr. Otocima Dalmacije.

POSLOVNE AKTIVNOSTI, TRZISNA POZICIJA | LJUDSKI
POTENCIJALI, POSLOVNI RIZICI

U tijeku 2009. ISTRA d.d. je nastavila ujedno i oja¢ala suradnju sa stranim
partnerima i profilirala svoju potrebu u odnosu na nacionalne partnere.

Poslovne rezultati odjela veleprodaje u 2009. godini koji su loSiji za 4,5% u odnosu
na 2008. godinu dok je u dijelu maloprodajne aktivnosti rezultat u odnosu na 2008.
smanjen za 3,1%. Znatan pad prometa i aktivnosti drustva zabiljeZzen je posebice u
drugom dijelu godine kada je razvidno bilo djelovanje pada prometa praéen
negativnim trendovima pada kupovne modéi gradana, uvodenjem kriznog poreza te
ostale recesijske mjere koje su svoje rezultate pokazale posebice u drugom dijelu
2009. godine kada je pad prometa bio i nesto veci od prosje¢no prikazanih veli€ina.
Istra d.d. je u tom razdoblju nastojala saCuvati svoju likvidnost a time i potencijal
nastavka poslovanja €iji je osnovni izvor dobara pretezito sa stranih trzista, zbog
tereta i okolnosti u kojima se nalazila cjelovita hrvatska proizvodacka aktivnost.
Poslovanje usmjereno na uvoz roba dodatno je otezalo poslovanje drustva s obzirom
na visinu davanja koja bezuvjetno promptno traze podmirenja.



Trzna pozicija ISTRE d.d. jo$ uvijek nije na razini potencijala koje Drustvo posjeduije,
ali ¢e daljnji strateski razvoj tvrtke kao i Sirenje njenih aktivnosti i usluga doprinijeti
daljnjem razvoju i boljoj poziciji na trzistu.

Pored realizacije poslovne suradnje s Coin grupom gdje je osim ve¢ spomenutih
aktivnosti lokalnog karaktera, znacajan napredak ka pozicioniranju ISTRE d.d. na
nacionalnom nivou ucinjen u rujnu 2009. godine kada je otvoren drugi maloprodajni
objekt OVS brenda van lokalne zajednice i to u Zagrebu, u novo otvorenom centru
Garden Mall u Dubravi.

Na dan 31.12.2009. godine ISTRA je u radnom odnosu imala 206 radnika. Tvrtka
nema znacajne fluktuacije radnika.

Rizici u poslovanju kao trzni, tehnoloski, kreditno-te€ajni, upravljacki i kadrovski ili
rizik promjene vecinskog vlasnika ne smatraju se prijetnjom poslovanju Drustva.
Trenutno se prijetnjom poslovanju Drustva javlja opée poznato stanje recesije
drustva, smanjenje kupovne moci gradana kao i trend kupnje akcijskih i jeftinijih
proizvoda.

Drustvo je spremno osigurati opstojnosti i operacinoalizaciju poslovanja u sadasnjim
trznim uvjetima. TehnoloSka unaprijedenija u trgovini prate se i primjenjuju. Nema
naznaka da bi rukovodedi radnici napustili Drustvo. Evidentan je interes za rad u
nasim maloprodajnim objektima.

ULAGANJA U DRUSTVO U 2009. GODINI

Temeljem preuzete obveze u procesu kupnje velinskog paketa dionica, mati¢no
drustvo PULJANKA d.d. Pula, tijekom 2009. godine, nastavilo je s ulaganjima u
Drustvo prvenstveno u dijelu uredenja novih maloprodajnih objekata.

U tijeku 2009. godine ISTRA d.d. je znaajna sredstva ulozila u uredenja
maloprodajnih objekata u Garden Mall-u u Zagrebu i to u iznosu od 2.140.773,86 Kn,
te u uredenje maloprodajnog objekta u Vodnjanu u iznosu od 81.825,94 Kn, dok su
ulaganja u IT strukturu iznosila 284.485,27 Kn.

Ulaganja u novi maloprodajni objekat Coin Casa iznosila su 1.067.906,44 Kn.



IZVJESCE OVLASTENOG REVIZORA

U prilogu ovog materijala nalazi se izvieS¢e ovlastenog revizora REVIDAS, revizija i
konzalting d.o.o. Pula.

Uvidom u isto, moze se utvrditi da financijski izvjestaji u svim materijalnim aspektima
realno i objektivno prikazuju financijski polozaj Drustva, rezultate poslovanja,
promjene kapitala i nov€ane tokove sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja.

TEMELJNA FINANCIJSKA IZVJESCA

U prilogu ovog izvieS¢a nalaze se godi$nja financijska izvjeSca za 2009. godinu. Ista
su obradena i u izvjeScu ovlastenog revizora REVIDAS, revizija i konzalting d.o.o.
Pula.

Iz godisnjih financijskih izvje§¢éa moze se zakljuciti slijedece:

e Da dugotrajna imovina drustva iznosi 243.461.704,90 kn, od Cega se na
nematerijalnu imovinu odnosi 4.894.169,80 kn, na nekretnine, postrojenja i
opremu odnosi se 101.694.438,66 kn, na ulaganja u druga drustva
128.708.900,00 kn, ostala financijska imovina iznosi 625.457,85 kn, te na
dugorocna potrazivanja 7.538.738,59 kn.

e Da kratkotrajna imovina iznosi 29.317.782,10 kn.

e Da ukupna imovina drustva iznosi 272.782.509,73 kn.

e Da ukupne obveze drustva iznose 111.257.333,21 kn, od Cega se na
povezana drustva odnosi 50.640.884,79 kn.

e Da su ostvareni poslovni prihodi od 70.593.896,56 kn.

e Da su ostvareni poslovni rashodi od 70.074.150,33 kn. U ovoj stavci treba
naglasiti da su troskovi najamnine veéi za 62% u odnosu na prethodnu 2008.
godinu a povecanje se odnosi ha najamninu za prodajni prostor Oviesse u
Varazdinu (otvoren 14.11.2008.9.) i u Zagrebu (otvoren 24.09.2009.9.)

e Da je, slijedom toga, ostvarena dobit prije oporezivanja u iznosu od
830.772,26 kn.

Sukladno ¢lanku 220. Zakona o trgovackim drudtvima neto dobit ostvarena u
poslovnoj godini 2008. u iznosu od 634.604,09 kn upotrijebit ¢e se za pokri¢e gubitka
prenesenog iz ranijih godina.

Poslovni prihodi ostvareni su na nivou prethodne godine, dok su, istovremeno,
poslovni rashodi rasli po stopi od 2,89%. Ako se sagleda samo promet robe, isti je u
2009. godini manji u odnosu na 2008. godinu za 3,31%, a u odnosu na 2007. godinu
veéi za 10%. Pri tome su zalihe veée u odnosu na 2008. godinu za 0,5%, §to je i
dovelo do smanjenja koeficijenta obrtaja sa 3,1 na 2,8. Razlika u cijeni je u 2009.
godini manje ostvarena za 6% u odnosu na 2008. godinu, a 13,57% viSe ostvarena u
odnosu na 2007. godinu.



Iz prikazanih poslovnih rezultata vidljiva je stagnacija poslovnih rezultata u dijelu
prometa i realizirane razlike u cijeni, poveéanije troSkova temeljeno na investicijama i
otvaranjima novih objekata u poslovnoj godini, ¢ije ¢emo relane pokazatelje moci
pratiti u narednim razdobljima.

GRUPA ISTRA

Grupu ISTRA, Cine dionicko drustvo ISTRA Pula i drustvo s ograni¢enom
odgovorno$¢u PULJANKA-INZENJERING d.o.o. koje je u 100% je vlasnistvu ISTRA
d.d. od travnja 2007. godine. Od kraja 2009. godine Grupu ¢ini i tvrtka B-VODA d.o.o.
Buzet, Sv. Ivana 6.

B-VODA d.o.o. obavlja djelatnost proizvodnje i trgovine vodom i bezalkoholnim
picima. U odnosu na 2008. godinu u 2009. godini poveCana je proizvodnja sa
2.087.105 litara na 3.212.388 litara. Prihodi od prodaje porasli su za 37%, poslovni
rashodi za 16%. Drustvo je ostvarilo gubitak u 2009. godini od 581.488,00 kuna. U
Drustvu je zaposleno osam radnika.

PULJANKA-INZENJERING d.o.0. ne obavlja djelatnost, te nema posebnih izvjes¢a i
prikaza poslovanja koja bi se davala dioni¢arima matice.

Konsolidirano financijsko izvie§¢e Grupe ISTRA za 2009. godinu, sa izvjeSc¢em
revizora u prilogu su ovog izvjes¢éa.

IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Drustvo dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativhog upravljanja kojeg su izradile
Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga i SrediSnje klirindko depozitarno
drustvo d.d. Zagreb, a koji je usvojen 26.04.2007. godine od strane HANFE.

Neke odredbe-preporuke iz Kodeksa nisu primjenjivane, a neke zbog akata Drustva
primjenjivane su uz neznatna odstupanja, $to je naznaceno u godiSnjem upitniku.
Tako financijska izvje$¢a joS nisu dostupna na engleskom jeziku, za evidenciju
dioni€ara sluzi evidencija sa racuna dioni¢ara kod SrediSnjeg klirinSkog depozitarnog
drustva, za dionice Drustva. Nema unutarnjih pravila za rad Nadzornog odbora, jer se
smatraju dostatnim pravila iz Zakona o trgovackim drustvima i Statuta, nacin
glasovanja na Glavnoj skupstini i naknade ¢lanovima Nadzornog odbora odredena
su Statutom, u svezi rada Komisije za reviziju, za nagradivanje i imenovanje neke
nadleznosti odradio je u okviru svojih nadleznosti direktno Nadzorni odbor.

Unutarnji nadzor u Drustvu Cine administrativne kontrole koje su ustrojene u
poslovnim funkcijama Drustva pregledom primljene robe, dokumentacije o primljenim
robama i izvrSenim uslugama, kontrole narudzbi, faktura, uvjeta dobavljaca, kontrole
u sluzbama.



Internim racunovodstvenim kontrolama-nadzorom, odnosno postupcima nadleznih
radnika osigurava se to¢nost, valjanost, sveobuhvatnost financijskih evidencija i
izvie$ca, a koja su temelj za izradu godiSnjih financijskih izvjesca.

Drudtvo ima struénu sluzbu interne kontrole. Upravljacki nadzor-kontrole provodi
Uprava i Nadzorni odbor sukladno svojim ovlastima.

Sukladno Statutu nema ograniCenja prava glasa dioniara, a niti dioniCara s
posebnim pravilima kontrole. Clanovi Uprave Drustva nemaju ovlasti da izdaju
dionice Drustva ili stje€u vlastite dionice.

Clanovi Uprave Albert Faggian predsjednik, Korado Soldati¢ i Zoran Vencl &lanovi,
nisu dioni¢ari Drustva. 5

Clanovi Nadzornog odbora Veljo Sumberac predsjednik, Dragan Stojskovski ¢lan,
Mladen Anic¢ ¢lan, Per Miranda ¢lan, nisu vlasnici dionica Drustva. Tatjana Zufi¢ ¢lan
Nadzornog odbora vlasnica je $est dionica Drustva.

Komisiju za reviziju i komisiju za nagradivanje i imenovanje €ine po dva ¢lana
Nadzornog odbora.

AKTIVNOSTI | TRENDOVI NAKON 31.12.20009.

Kratkom analizom poslovanja za prvo tromjesecje 2010. godine, vidljiva je stagnacija
svih parametara poslovanja u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Ukupni poslovni rezultat Drustva za prva tri mjeseci pokazuje smanjenje prometa od
3,5%

Drustvo i dalje namjerava ulagati u renoviranje maloprodajnih objekata u svom
vlasniStvu i inicirati daljnje razvojne programe maloprodaje i veleprodaje s ciljem
realizacije zacrtanih planova i vra¢anja kupaca.

Od znacajnijih treba napomenuti finalizaciju realizacije ugovora o zakupu poslovnog
prostora u Osijeku koji ¢e zapoceti s radom krajem 2010. godine u novom centru
Avenue Mall Osijek.

U veleprodajnom planu vidljivi su pomaci ka definiranju veleprodajne strategije koja
usmjerava Drustvo na razvoj franSiznih programa brendova koje svojom cijenom i
kvalitetom mogu zadovoljiti potrebe prosjecnog gradanina.

ZAKLJUCAK

Iz svega navedenog, vidljivo je da je protekla 2009. godina bila godina daljnje
stabilizacije Drustva i njegovog poslovanja. PoCetak pozicioniranja ISTRE d.d. na
nacionalnom nivou, kao i rad na daljnjem lokalnom stabiliziranju u trgovacku kucu
koja svojim nacinom poslovanja omoguc¢ava renome dugogodi$nje tradicije.

2009. godina je svojim poslovnim rezultatima pokazala pocCetak koristenja postojeceg
potencijala ISTRE, to je bila poslovna godina inicijacije razvoja strateSkih projekata
kako na nacionalnom nivou. Drustvo je u okolnostima nepovoljnim za normalan rad i



razvoj ucinilo dodatne napore da amortizira negativne trendove poslovanja i uspori
pad prometa i zadrzi postojece klijente dodatnim promocijama prodaje i marketinga a
sve sa ciliem zadrzavanja svih radnim mjesta.

Nastavak takvih trendova je planiran i za slijedeéa razdoblja te se oCekuje i daljnje

ulaganje iznimno velikog napora u ocuvanje potencijala rada svih zaposlenih u
grupaciji.

UPRAVA ISTRA d.d.



ISTRA d.d.
Pula, Narodni trg 10

Pula, 29. travnja 2010. godine

Na temelju ¢lanka 403. stavka 2. to¢ke 3. Zakona o trziStu kapitala (,,Narodne novine®, br.
88/08) €lanovi Uprave ISTRA d.d. Pula, Albert Faggian, dipl.iur., predsjednik Uprave, Zoran
Vencl, dipl.oec., ¢lan Uprave i Korado Soldati¢, dipl.oec., ¢lan Uprave daju

I1ZJAVU

Godisnji financijski izvjeStaji ISTRA d.d. Pula 1 konsolidirani financijski izvjeStaji za 2009.
godinu sastavljeni primjenom Medunarodnih standarda financijskog izvjeS¢ivanja daju cjelovit
1 istinit prikaz imovine 1 obveza, dobitaka, financijskog polozZaja 1 poslovanja ISTRA d.d.
Pula i drustva uklju¢enih u konsolidaciju, PULJANKA-INZENJERING d.o.0. Pula i B-
VODA d.o.o. Buzet.

Izvjestaj poslovodstva sadrzi istinit prikaz razvoja i rezultata poslovanja i polozaj ISTRA d.d.
1 drustva ukljucenih u konsolidaciju kao cjeline. Kao rizik u poslovanju iskazuje se slabljenje
ekonomske moci poslovnog okruZenja i sve prisutne nelikvidnosti, slabljenja kupovne moci
stanovniStva 1 korisnika naSih usluga.

Uprava ISTRA d.d.
Albert Faggian, predsjednik Uprave
Zoran Vencl, ¢lan Uprave

Korado Soldati¢, ¢lan Uprave
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ODGOVORNOST ZA KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Uprava Matice duZna je osigurati da godiSnji konsolidirani financijski izvjeStaji za 2009. godinu budu
sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja koje je objavio Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja, tako da pruZaju istinit i
objektivan prikaz financijskog stanja, rezultata poslovanja, promjena kapitala i nov€anih tijekova
Grupe za to razdoblje.

Na temelju provedenih istraZivanja, Uprava Matice opravdano oc¢ekuje da DrusStva koja ¢ine Grupu
imaju odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Sukladno tomu, Uprava
Matice je izradila konsolidirane financijske izvjeStaje pod pretpostavkom neograni¢enosti vremena
poslovanja povezanih druStava unutar Grupe.

Pri izradi financijskih izvjeStaja Uprava Matice je odgovorna:
® zaodabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika;
¢ 7a davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

e za primjenu vaZe¢ih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objaSnjenje u
konsolidiranim financijskim izvjeStajima svakog odstupanja koje je od materijalnog znacaja; te

e izradu konsolidiranih financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena
poslovanja povezanih druStava, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava Matice je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje
doba s prihvatljivom to¢noS$¢u odrZavati financijski poloZaj i rezultate poslovanja Grupe, kao i njihovu
uskladenost sa Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koje
je objavio Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja. Uprava Matice je takoder odgovorna za
cuvanje imovine povezanih druStava unutar Grupe, pa stoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi
se sprijecile i otkrile prijevare 1 ostale nezakonitosti.

Potpisano u ime Uprave Matice:

Albert Faggian, predsjednik Uprave Matice
Istrad.d.

Narodni trg 10

52100 Pula

Pula, 31. oZujka 2010. godine



I1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
DIONICARIMA GRUPE ISTRA, PULA

Obavili smo reviziju priloZenih godis$njih konsolidiranih financijskih izvjeStaja GRUPE ISTRA Pula,
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2009. godine, koji se sastoje od konsolidirane bilance na dan
31. prosinca 2009. godine, konsolidiranog racuna dobiti i gubitka, konsolidiranog izvjeStaja o
promjenama kapitala i konsolidiranog izvjeStaja o novcanom tijeku za tada zavrSenu godinu, kao i
pripadajucih BiljeSki uz konsolidirane financijske izvjeStaje u kojima je iznijet saZetak znacajnih
racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Odgovornost Uprave Matice za konsolidirane financijske izvjeStaje

Uprava Matice odgovorna je za sastavljanje i fer prezentaciju konsolidiranih financijskih izvjeStaja
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja. Ta odgovornost ukljucuje:
oblikovanje, uvodenje i odrzavanje internih kontrola relevantnih za sastavljanje i fer prezentaciju
konsolidiranih financijskih izvjeStaja bez materijalno znacajnih pogre$nih prikazivanja uslijed
pogreSaka ili prijevara; izbor i primjenu prikladnih racunovodstvenih politika i procjenjivanja koja
su razumna u postoje¢im okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti miSljenje o priloZenim konsolidiranim financijskim izvjeStajima na
osnovi obavljene revizije. Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima.
Ti standardi zahtijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo
kako bismo stekli razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjeStaji bez znacajnih
pogresnih prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja dokaza o iznosima i objavama u
konsolidiranim financijskim izvjeStajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi,
ukljucujuéi procjenu rizika znafajnih pogreSnih prikazivanja u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima uslijed prijevara ili pogreSaka. Pri tom procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne
kontrole, koje su vazne Grupi za sastavljanje i fer prezentiranje konsolidiranih financijskih
izvjestaja, kako bi oblikovao revizijske postupke prikladne u postoje¢im okolnostima, ali ne i za
svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Grupe. Revizija takoder obuhvaca
ocjenu primijenjenih raCunovodstvenih politika i razboritost racunovodstvenih procjena Uprave
Matice, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza konsolidiranih financijskih izvjeStaja.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni 1 ¢ine odgovarajuc¢u osnovu u svrhu izraZavanja
naSeg misSljenja.

Misljenje

Prema nasem miSljenju, konsolidirani financijski izvjeStaji koji su bili predmetom naSe revizije,
prikazuju, u svim materijalnim aspektima, realno i objektivno financijski polozaj GRUPE ISTRA,
Pula na dan 31. prosinca 2009. godine, konsolidirane rezultate poslovanja, konsolidirane promjene
kapitala i konsolidirane novcane tokove za godinu koja je tada zavrSila sukladno Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja prevedenim i odobrenim u Republici Hrvatskoj.

Pula, 31.0Zujka 2010. Zakonski predstavnik:
Revidas, revizija i konzalting d.o.o. Sonja KoSara

Vukovarska 47, PULA
Ovlasteni revizor



GRUPA ISTRA, PULA

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI I GUBITKA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2009.

(u kunama) Biljeska 2009. 2008.
Prihodi od prodaje 3 58.004.845 55.517.259
Ostali poslovni prihodi 4 17.025.192 14.955.535
Poslovni prihodi 75.030.037 70.472.794
(Povec¢anje)/Smanjenje vrijednosti zaliha

gotovih proizvoda (37.576) 17.112
Tro8kovi sirovina i materijala 4.334.444 2.618.976
TroSkovi prodane robe 39.544.262 40.470.266
TroSkovi usluga 5.651.664 3.325.326
Materijalni troskovi 5 49.492.794 46.431.680
Troskovi osoblja 6 13.677.584 12.691.762
Amortizacija 7 4.946.802 3.458.155
Ostali troskovi 8 6.608.074 5.356.389
Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne

imovine - 88.138
Rezerviranja 9 - 19.308
Ostali poslovni rashodi 10 271.318 224.941
Poslovni rashodi 74.996.572 68.270.373
Financijski prihodi 11 1.007.939 1.234.969
Financijski rashodi 12 775.618 870.860
UKUPNI PRIHODI 76.037.976 71.707.763
UKUPNI RASHODI 75.772.190 69.141.233
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 265.786 2.566.530
Porez na dobit 13 (196.168) (570.479)
DOBIT RAZDOBLJA 69.618 1.996.051

Biljeske na stranicama koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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GRUPA ISTRA, PULA

KONSOLIDIRANA BILAN CAV - nastavak
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2009.

(u kunama) Biljeska 2009. 2008.
AKTIVA

Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne

marke, software i ostala prava 15 5.042.450 3.469.474
Goodwill 16 9.932.484 -
Nematerijalna imovina 14.974.934 3.469.474
Zemljiste 74.618.423 71.364.181
Gradevinski objekti 133.406.287 155.065.496
Postrojenja i oprema 6.355.302 1.457.752
Alati,pogonski inventar i tr.sr. 1.669.642 1.101.017
Materijalna imovina u pripremi 107.610 27.750
Materijalna imovina 17 216.157.264 229.016.196
Udjeli (dionice) kod pridruZenih poduzetnika 3.264.000 3.264.000
Sudjelujuéi interesi (udjeli) 12.898 12.898
Ulaganja u vrijednosne papire 610.909 589.711
Ostala dugotrajna financijska imovina 1.651 1.651
Dugotrajna financijska imovina 18 3.889.458 3.868.260
PotraZivanja od pridruzenih poduzetnika 6.975.500 6.975.500
PotraZivanja po osnovi prodaje na kredit 563.238 601.792
Dugorocna potrazivanja 19 7.538.738 7.577.292
DUGOTRAJNA IMOVINA 242.560.394 243.931.222
Zalihe 12.871.833 12.601.853
Predujmovi za zalihe 70.249 139.807
Zalihe 20 12.942.082 12.741.660
PotraZivanja od povezanih poduzetnika 21 1.320.376 191.670
PotraZivanja od kupaca 22 7.099.776 6.738.522
PotraZivanja od zaposlenika i ¢lanova

poduzetnika 32.406 32.043
PotraZivanja od drZave i drugih institucija 23 472.546 125.544
Ostala potraZivanja 7.159 6.692
Potrazivanja 8.932.263 7.094.471
Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 24 7.750.000 10.700.000
Dani zajmovi i depoziti 25 127.985 2.078.589
Kratkotrajna financijska imovina 7.877.985 12.778.589
Novac na racunu i blagajni 26 777.329 1.430.114
KRATKOTRAJNA IMOVINA 30.529.659 34.044.834
Placeni troSkovi bududeg razdoblja i

obracunati prihodi 3.023 5.404
UKUPNO AKTIVA 273.093.076 277.981.460
Izvanbilan¢ni zapisi 42 5.101.405 4.534.965

Biljeske na stranicama koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
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GRUPA ISTRA, PULA

KONSOLIDIRANA BILANCA - nastavak

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2009.

(u kunama) Biljeska 2009. 2008.
PASIVA

Temeljni (upisani) kapital 27 110.466.000 155.890.000
Kapital u recipro€nom vlasniStvu 28 (7.787.853) -
Revalorizacijske rezerve 29 77.982.503 72.378.243
Preneseni gubitak 30 (27.166.464) (24.155.994)
Dobit poslovne godine 31 69.618 1.996.051
KAPITAL I REZERVE 41 153.563.804 206.108.300
Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne

obveze 1.701.546 1.732.372
Druga rezerviranja 6.800.000 15.000.000
REZERVIRANJA 32 8.501.546 16.732.372
Obveze prema bankama i drugim financijskim

institucijama 33 1.461.731 3.186.373
DUGOROCNE OBVEZE 1.461.731 3.186.373
Obveze prema povezanim poduzetnicima 34 57.981.000 3.315.986
Kratkoro¢ne obveze prema bankama i drugim

financijskim institucijama 35 3.857.152 3.891.794
Obveze za predujmove 248.569 335.752
Obveze prema dobavlja¢ima 36 18.184.242 13.799.850
Obveze prema zaposlenima 37 1.130.248 1.142.146
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 38 189.740 549.347
Ostale kratkoro€ne obveze 39 27.975.044 27.513.033
KRATKOROCNE OBVEZE 109.565.995 50.547.908
Odgodeno plaéanje troskova i prihod

buduéeg razdoblja 40 - 1.406.507
UKUPNO PASIVA 273.093.076 277.981.460
Izvanbilan¢ni zapisi 42 5.101.405 4.534.965

Biljeske na stranicama koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
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GRUPA ISTRA, PULA

KONSOLIDIRANI IZV] EgTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2009.

(u kunama) Biljeska 2009. 2008.

Upisani kapital 27 110.466.000 155.890.000
Kapital u vlasni§tvu povezanog druStva 28 (7.787.853) -
Revalorizacijske rezerve 29 77.982.503 72.378.243
ZadrZana dobit / Preneseni gubitak 30 (27.166.464) (24.155.994)
Dobit tekuce godine 31 69.618 1.996.051
Ukupno kapital i rezerve 41 153.563.804 206.108.300
Ostale promjene kapitala (52.544.496) 55.278.115
Ukupno (smanjenje)/povecanje kapitala (52.544.496) 55.278.115

Biljeske na stranicama koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
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GRUPA ISTRA, PULA

KONSOLIDIRANI IZV] EgTAJ 0 NOVCANOM TOKU
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2009.

(u kunama) 2009. 2008.

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Dobit prije poreza 265.786 2.566.530
Amortizacija 4.946.802 3.458.155
Povecanje kratkoro¢nih obveza 59.052.729 11.755.738
Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja - 4.457.255
Ostalo povecanje novéanog tijeka 236.120 6.220.245
Ukupno povecanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti 64.501.437 28.457.923
Povecanje kratkotrajnih potraZivanja 1.837.792 504.096
Povecanje zaliha 200.422 3.667.047
Ostalo smanjenje nov¢anog tijeka 9.833.501 6.432.230
Ukupno smanjenje novcanog tijeka od poslovnih aktivnosti 11.871.715 10.603.373
NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD

POSLOVNIH AKTIVNOSTI 52.629.722 17.854.550

NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i

nematerijalne imovine - 16.291
Ostali novc¢ani primici od investicijskih aktivnosti 36.022.850 371.618
Ukupno nov¢ani primici od investicijskih aktivnosti 36.022.850 387.909
Novc¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i

nematerijalne imovine 24.334.373 11.589.373
Novcani izdaci za stjecanje vlasni¢kih instrumenata 21.198 69.854
Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti 9.932.484 6.828.100
Ukupno nov¢ani izdaci od investicijskih aktivnosti 34.288.055 18.487.327
NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD

INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 1.734.795 -
NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD

INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI - 18.099.418

NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

Nov¢ani primici od izdavanja vlasnickih instrumenata - 1.462.000
Novc¢ani primici od glavnice kredita, zaduzZnica, pozajmica i

drugih posudbi - 223.565
Ostali primici od financijskih djelatnosti 4.960.356 2.552.990
Ukupno novcani primici od financijskih aktivnosti 4.960.356 4.238.555
Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 1.759.284 1.883.512
Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti 58.218.374 3.264.000
Ukupno novcani izdaci od financijskih aktivnosti 59.977.658 5.147.512
NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD

FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 55.017.302 908.957
Novac i novc¢ani ekvivalenti na poc¢etku razdoblja 1.430.114 2.583.939
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata (652.785) (1.153.825)
Novac i novacni ekvivalenti na kraju razdoblja 777.329 1.430.114

Biljeske na stranicama koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
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1. OPCE INFORMACILJE

GRUPU ISTRA, Pula ¢ine dioni¢ko drustvo ISTRA, trgovina na veliko i malo, export-import, Pula te
drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u PULJANKA - INZENJERING d.o.o. za proizvodnju i trgovinu,
Pula 1 B-VODA d.o.0., Buzet. Oba su drustva u 100%-tnom vlasniStvu Matice.

Dionicko drustvo ISTRA, Pula je registrirano za obavljanje slijede¢ih djelatnosti:
- trgovina motornim vozilima, popravak motornih vozila,
- ugostiteljstvo,
- kopneni prijevoz; cjevovodni transport,
- pratece i pomoc¢ne djelatnosti u prometu,
- poslovanje nekretninama,
- iznajmljivanje strojeva i opreme bez rukovatelja,
- racunalne 1 srodne aktivnosti,
- promidZba (reklama i propaganda),
- usluge medunarodnog otpremnistva,
- racunovodstvene i knjigovodstvene usluge,
- mjenjacki poslovi,
- obavljanje prijevoza robe u medunarodnom cestovnom prometu,
- prodaja robe iz slobodnih carinskih prodavaonica i konsignacijskih skladista,
- kupnja i prodaja robe te obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom
trzistu,
- servis elektri¢nih aparata i uredaja,
- montaZa svih vrsta namjeStaja i drugih proizvoda za ku¢anstvo.

Vlasnicka struktura kapitala na dan 31. prosinca 2008. godine prikazana je u biljesci 27.
SjediSte GRUPE ISTRE, Pula nalazi se u Puli, Narodni trg 10, Hrvatska.

U Grupi je tijekom 2009. godine bilo u prosjeku 196 zaposlenih (2008.: 172).

2.  SAZETAK OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih raCunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih
financijskih izvjeStaja. Ove politike su dosljedno primjenjivane za razdoblja ukljucena u ove izvjestaje,
osim tamo gdje je navedeno.

2.1. Osnove prikaza

Konsolidirani financijski izvjeStaji DruStva sastavljeni su sukladno Zakonu o racunovodstvu i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI), ¢ija je primjena odobrena od Odbora
za standarde financijskog izvjeStavanja Republike Hrvatske, te u skladu sa Pravilnikom o strukturi 1
sadrzaju godiSnjih financijskih izvjestaja.

Konsolidirani financijski izvjeStaji sastavljeni su uz primjenu temeljne ratunovodstvene pretpostavke
nastanka poslovnog dogadaja po kojem se ufinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u
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konsolidiranim financijskim izvjeStajima za razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu temeljne
racunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe Istra Pula izradeni su primjenom metode povijesnog
troska (troSak nabave).

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave
Matice zahtijeva da se sluZi prosudbama u procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe.

2.2, Principi i metode konsolidacije
Podruznice

PodruZnice su sva Drustva nad kojima Matica ISTRA d.d. ima kontrolu nad financijskim i poslovnim
politikama, Sto u pravilu ukljucuje viSe od pola glasackih prava. PodruZnice su u potpunosti
konsolidirane od datuma na kojeg je kontrola stvarno prenesena na Maticu, te iskljucene iz
konsolidacije od dana gubitka kontrole.

Konsolidirane temeljne financijske izvjeStaje Grupe €ine konsolidirani podaci iz godiSnjih obracuna
ISTRE d.d. Pula , PULJANKE — INZENJERING d.0.0. Pula i B-VODE d.o.0., Buzet. Uginci svih
transakcija unutar Grupe eliminirani su pri konsolidaciji.

2.3. Izvjestajna valuta
Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su u hrvatskim kunama po mjernoj, odnosno
1zvjeStajnoj valuti povezanih druStava Grupe.

2.4. Priznavanje prihoda

Poslovni prihodi ostvareni prodajom dobara i usluga priznaju se u trenutku isporuke i prijenosa
vlasni§tva.

2.5. Financijski prihodi i rashodi

Financijski prihodi obuhvacéaju obracunate kamate na dane kredite koriStenjem efektivne kamatne
stope i dobitke od tecajnih razlika. Prihod od dividendi priznaje se u racunu dobiti i gubitka na datum
bilance kada je dividenda primljena.

Financijski rashodi obuhvacaju obracunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode efektivne
kamatne stope, gubitke od te€ajnih razlika, gubitke od umanjenja i otudenja financijske imovine.

2.6. Transakcije u stranim valutama
Transakcije u stranim valutama pocetno se preracunavaju u hrvatske kune primjenom srednjeg

teCaja Hrvatske narodne banke (HNB) vaZeéeg na dan poslovnog dogadaja. Novéana sredstva,
potraZivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se preracunavaju primjenom srednjeg
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te€aja HNB-a na datum bilance. Dobici 1 gubici nastali preracunavanjem ukljucuju se u racun dobiti
1 gubitka za tekuc¢u godinu.

Na 31. prosinca 2009. godine sluZbeni tecaj hrvatske kune bio je 7,31 za 1 euro (31. prosinca 2008.
godine 7,32 kn).

2.7.  Porez na dobit
Porez na dobit obraunava se na temelju prijavljenog prihoda prema hrvatskim zakonima i propisima.

Porez na dobit ili gubitak sastoji se od tekuceg poreza i odgodenog poreza. Porez na dobit iskazuje se u
racunu dobiti 1 gubitka.

Teku¢i porez predstavlja ocekivanu poreznu obvezu obracunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu,
koriste¢i poreznu stopu vaze¢u na dan bilance i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdoblja.

Iznos odgodenog poreza izraCunava se metodom bilancne obveze, pri ¢emu se uzimaju u obzir
privremene razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza za potrebe financijskog
izvjeStavanja i iznosa koji se koriste za potrebe izracuna poreza. Iznos odgodenog poreza temelji se na
ocekivanoj realizaciji ili namirenju knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, koriStenjem
poreznih stopa koje se primjenjuju ili uglavnom primjenjuju na datum bilance.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduca
oporeziva dobit dostatna za koristenje imovine. Odgodena porezna imovina umanjuje se za iznos za
koji viSe nije vjerojatno da ¢e se moci iskoristiti kao porezna olakSica

2.8. Nematerijalna imovina

Nematerijalnu imovinu ¢ine ulaganja u vrijednost licenci za software te ulaganja u ostala prava. a
iskazuju se po trosku nabave. Ovi troSkovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe
u razdoblju od 5 godina.

2.9. Nekretnine, postrojenja i oprema

Stavke nekretnina, postrojenja i oprema iskazane su po povijesnom trosku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju ili po fer vrijednosti, temeljem izvrSenih procjena. Povijesni troSak ukljucuje troSak koji
je izravno povezan s dovodenjem sredstva u namjeravanu uporabu. Naknadni izdaci ukljucuju se u
knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina samo ako ¢e
povezana druStva unutar Grupe imati buduce ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se
troSak imovine moZe pouzdano mjeriti. Svi ostali troSkovi investicijskog i teku¢eg odrZavanja terete
racun dobiti i gubitka u financijskom razdoblju u kojem su nastali.

TroSkovi tekuceg odrZavanja i popravaka, zamjene, te investicijskog odrZavanja manjeg obima
priznaju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno da su troskovi
rezultirali pove¢anjem buduc¢ih oekivanih ekonomskih koristi koje se trebaju ostvariti uporabom
imovine iznad njenih izvorno procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju, odnosno se ukljucuju u
knjigovodstvenu vrijednost sredstva.

Stvari i oprema se evidentiraju kao dugotrajna imovina ako im je vijek uporabe dulji od jedne godine i
pojedinacna nabavna vrijednost ve¢a od 2.000 kuna.
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Materijalna imovina ukljucuje zemljiSte, zgrade, postrojenja i opremu, namjeStaj, te transportna
sredstva.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se od pocetka njezinog koriStenja
primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka
uporabe. Amortizacija se obracunava za svako sredstvo sve do potpune amortizacije ili do rezidualne
vrijednosti sredstva ako je znacajna.

Utvrdene stope amortizacije su kako slijedi:

Gradevinski objekti 1,00 - 10,00%
Postrojenja i oprema 6,67 - 20,00%
Transportna sredstva

1 osobna vozila 20,00 - 25,00%

Ne amortiziraju se sredstva u izgradnji, te zemljiSte, za koje se smatra da ima neogranifeni vijek
trajanja.

Dobici i gubici nastali prodajom priznaju se u racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

2.10. Zalihe

Zalihe materijala, rezervnih dijelova, sitnog inventara, ambalaZe i auto guma iskazuju se u poslovnim
knjigama po troSku nabave kojeg Cine: kupovna cijena, troSkovi prijevoza, carina i ostali troSkovi pri
nabavi.

UtroSak zaliha iskazuje se primjenom metode ponderiranih prosje¢nih cijena.
Sitan inventar, ambalaza i auto gume otpisuju se jednokratno, prilikom stavljanja u uporabu.

Zalihe trgovacke robe u skladiStu, kao i zalihe gotovih proizvoda povezanog druStva iskazuju se u
poslovnim knjigama po troSku nabave.

Zalihe trgovacke robe u prodavaonici iskazuju se u poslovnim knjigama po prodajnim cijenama koje,
osim nabavne cijene, ukljuc¢uju i marzu, te obveze poreza na dodanu vrijednost.

U slucaju da su zalihe zastarjele, u cijelosti ili dijelom oStecene, ili je smanjena njihova prodajna
cijena, njihova knjigovodstvena vrijednost svodi se na vrijednost koja se moZe realizirati uz tere¢enje
rashoda razdoblja.

2.11. Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca uklju€uju sva potraZivanja od prodaje proizvoda i usluga kupcima. Iskazuju se
u iznosima za koje se ocekuje da ¢e biti naplaceni. Vrijednost potraZivanja se umanjuje i gubici od
umanjenja vrijednosti nastaju samo i isklju¢ivo ako postoji objektivan dokaz o umanjenju
vrijednosti proizasao iz jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon pocetnog priznavanja imovine kada
taj dogadaj utjeCe na procijenjene buduce novcane tokove od potrazivanja koji mogu biti pouzdano
utvrdeni. Na svaki datum bilance procjenjuje se postoji li objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti
pojedinog potraZivanja. Ako postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti potraZivanja,

10



GRUPA ISTRA, PULA

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
31. PROSINCA 2009.

knjigovodstvena vrijednost istih ¢e se umanjiti direktno ili upotrebom odvojenog konta ispravka
vrijednosti. Iznos gubitka se priznaje na teret racuna dobiti i gubitka za tekuc¢u godinu.

Uskladenja potrazivanja ¢ija je naplata sumnjiva ili sporna napravljena su na osnovi procjene Uprave o
njihovoj naplativosti.

2.12. Novac i nov¢ani ekvivalenti

Novac i novc¢ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i stanja na ra¢unima kod banaka te ostale
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca i krace.

2.13. Ulaganja

Ulaganja u podruZnice, pridruZena drustva i dionice iskazuju se po troSku ulaganja. Prihodi od
dividendi priznaju se po primitku.

Ulaganja u udjele investicijskih fondova vode se kao dugoro¢na imovina raspoloZiva za prodaju i vode
se po fer vrijednosti. Mjerenje ulaganja u udjele obavlja se tromjesje¢no i godiSnje. Promjene
predstavljaju nerealizirane dobitke/gubitke i pripisuju se glavnici kao revalorizacijska rezerva od
ulaganja u imovinu raspolozivu za prodaju. Kod otudenja udjela, po iskoriStenju ranije stvorenih
nerealiziranih dobitaka i gubitaka, razlike se uklju¢uju u racun dobiti i gubitka tekuceg razdoblja kao
realizirani dobici/gubici od prodaje dugoro¢nih ulaganja.

2.14. Obveze po kreditima

Obveze po kreditima su prvobitno iskazane po fer vrijednosti primljenog novca. U buduc¢im
razdobljima se iskazuju po amortiziranom troSku.

2.15. Dugorocna potrazivanja

Dugoro€nim potraZivanjima smatraju se potraZivanja s rokom dospjeca preko jedne godine. Dani
krediti, depoziti i kaucije iskazuju se u nominalnim svotama. Vrijednosno uskladenje na niZe provodi
se u slucaju saznanja o nemogucnosti naplate istog, temeljem Odluke nadleZnog organa Uprave.

2.16. Primanja zaposlenih
(a)  Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Matica u ime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi
obveznih mirovinskih fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno Zakonu. Obvezni
mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troSka plac¢a kada se obracunavaju. Matica nema
obvezu osiguravanja bilo kojih drugih primanja zaposlenika nakon njihova umirovljenja.

b)  Otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Matica prekine radni odnos zaposlenika prije normalnog datuma
umirovljenja ili odlukom zaposlenika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za
naknadu.
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c)  Obveze za dugorocna primanja zaposlenih

Obveze za dugoro¢na primanja za godine rada zaposlenih obuhvacéaju odgodene obveze za otpremnine
1 jubilarne nagrade koje su plative dvanaest mjeseci ili viSe po isteku razdoblja. Obveze se
obraCunavaju kao sadaSnja vrijednost buducih odlijeva novca, koriste¢i diskontnu stopu koja je sli¢na
kamatnoj stopi na drZavne obveznice.

2.17. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako povezana druStva Grupe ima sadaSnju zakonsku ili izvedenu obvezu kao
posljedicu proslog dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi podmirivanja
obveze te ako se iznos obveze moZe pouzdano procijeniti.

Rezerviranja se mjere po sadasnjoj vrijednosti troskova za koje se ocekuje da ¢e biti potrebni za
podmirenje obveze koja odrazava tekuce trZiSne procjene vremenske vrijednosti novca kao i rizike koji
su specifi¢ni za navedenu obvezu.

Rezerviranja su utvrdena za troskove sudskih sporova u tijeku, te troSkove otpremnina.

2.18. Raspodjela dividendi

Raspodjela dividendi dioni¢arima Matice, a ujedno i Grupe, priznaje se kao obveza u konsolidiranim
financijskim izvjeStajima u razdoblju u kojem su odobrene od strane Glavne skupStine dioniCara
mati¢nog drustva.

2.19. Potencijalne obveze i imovina

Potencijalne obveze se ne priznaju u konsolidiranim financijskim izvjeStajima, nego se samo
objavljuju u biljeskama uz konsolidirane financijske izvjeStaje. Potencijalna imovina se ne priznaje u
konsolidiranim financijskim izvjeStajima, ve¢ se priznaje u trenutku kada postane vjerojatan priljev
gospodarskih koristi.

2.20. Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o poloZaju Grupe na datum bilance
(dogadaji koji imaju za ucinak uskladenja) priznaju se u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Oni
dogadaji koji nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni su u biljeSkama uz konsolidirane financijske
izvjeStaje ako su od materijalnog znacaja.

12
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3. PRIHODI OD PRODAJE
(u kunama) 2009. 2008.
Prihodi od prodaje robe na veliko 12.745.069 8.848.295
Prihodi od prodaje robe na malo 45.259.776 46.668.964

58.004.845 55.517.259

4. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
(u kunama) 2009. 2008.
Prihodi od zakupnina, najamnina i leZarine 6.719.997 7.612.467
Prihodi od ukidanja rezerviranja (biljeska 30) 8.230.826 5.864.768
Prihodi od uceséa u troskovima marketinga 676.184 -
Oprihodovanje revalorizacijskih rezervi - 746.219
Viskovi 68.590 45.957
Prihodi od odobrenih kasa skonta i rabata 819.755 275.875
Prihodi od subvencija 52.744 -
Naknadno naplaéena otpisana potraZivanja 12.972 135.013
Prihodi od prestanka priznavanja dugotrajne nematerijalne i
materijalne imovine 1.579 1.250
Ostali poslovni prihodi /i/ 442.545 273.986

17.025.192 14.955.535

i/

Pod ostalim prihodima iskazani su prihodi od naplac¢enih otpisanih potraZivanja, naplacenih

penala i nagrada, prihodi od usluga prijevoza,¢iS¢enja i zastupanja kod uvoza te ostali prihodi.

5. MATERIJALNI TROSKOVI

(u kunama) 2009. 2008.
(Povecanje)/Smanjenje vrijednosti zaliha gotovih proizvoda (37.576) 17.112
Sirovine i materijal

Sirovine i materijal 2.185.225 966.979
Energija 1.906.311 1.270.560
Sitni inventar, rezervni dijelovi i ostali materijalni troSkovi 242.908 381.437
Troskovi sirovina i materijala 4.334.444 2.618.976
Troskovi prodane robe 39.544.262 40.470.266

13



GRUPA ISTRA, PULA

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
31. PROSINCA 2009.

(u kunama) 2009. 2008.
Zakupnine i najamnine 1.713.435 642.352
Informaticke usluge 428.226 433.792
Prijevoz, telefon i poStarina 606.329 353.214
Usluge tekuceg/investicijskog odZavanja 716.875 392.859
Usluge promidzbe, reklame i sajmova 677.850 423.007
Komunalne usluge 649.719 462.665
Intelektualne usluge 381.726 324.347
Ostale usluge /i/ 477.504 293.090
Vanjske usluge 5.651.664 3.325.326
49.492.794 46.431.680

i/ Pod ostalim su obuhvacene usluge cuvanja imovine u iznosu od 158.263 kune, troskovi karata

34.609 kuna, izdaci za zaStitna sredstva pri radu i radne okoline 88.470 kuna, te naknade za registraciju
i tehnickih pregleda vozila i ostale usluge.

6. TROSKOVI OSOBLJA

(u kunama) 2009. 2008.
Neto place i nadnice 8.597.184 7.816.462
Porezi i doprinosi iz place 3.112.869 3.010.146
Doprinosi na place 1.967.531 1.865.154

13.677.584 12.691.762

7. AMORTIZACIJA

(u kunama) 2009. 2008.
Amortizacija nematerijalne imovine (biljeska 15) 1.132.134 246.846
Amortizacija materijalne imovine (biljeska 17) 3.814.668 3.211.309

4.946.802 3.458.155
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8.  OSTALI TROSKOVI

(u kunama) 2009. 2008.
Naknade troskova zaposlenih /i/ 1.705.261 1.625.718
Naknade i drugi troskovi ¢lanova nadzornog odbora ili uprave 1.478.721 1.555.947
Komunalna naknada 847.157 703.059
Bankarske usluge i usluge platnog prometa 954915 706.697
Premije osiguranja 482.684 349.844
Porezi, doprinosi i ¢lanarine 342.562 187.952
TroSkovi zbrinjavanja ambalaZe 418.332 -
Reprezentacija 99.690 98.826
Ostali troSkovi 278.752 128.346

6.608.074 5.356.389

/i/  Pod naknadama troSkova zaposlenih obuhvaceni su troskovi za dnevnice i prijevoz djelatnicima,
refundacije naknada troSkova prijevoza na rad i s rada, otpremnine i pomo¢i, prigodne nagrade te
ostala davanja zaposlenima.

9. REZERVIRANJA

(u kunama) 2009. 2008.

Rezerviranja za mirovine i jubilarne nagrade (MRS 19) - 19.308
Rezerviranja za zapocete sudske sporove - -

- 19.308
10. OSTALI POSLOVNI RASHODI

(u kunama) 2009. 2008.
Donacije 23.071 45.754
Manjkovi 196.872 154.881
Kazne i opomene - 3.071
Naknadno odobreni popusti 42.592 13.139
Ostali rashodi 8.783 8.096
271.318 224.941
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11. FINANCIJSKI PRIHODI

(u kunama) 2009. 2008.
Prihod od kamata 886.087 855.324
Pozitivne teCajne razlike 121.852 300.852
Prihodi od prodaje dionica i udjela - 78.793

1.007.939 1.234.969

12. FINANCIJSKI RASHODI

(u kunama) 2009. 2008.
Trosak kamata 703.745 612.038
Negativne tecajne razlike 70.803 258.822
Ostalo 1.080 -

775.618 870.860

13. POREZ NA DOBIT

(u kunama) 2009. 2008.
Konsolidirana dobit prije oporezivanja 265.786 2.566.530
Gubitak povezanih drustava 564.986 164.164

830.772 2.730.694
Uc¢inak porezno nepriznatih troskova 175.390 262.292
Ucinak neoporezivih prihoda (25.321) (140.592)
Porezna osnovica za teku¢u godinu 980.841 2.852.394
Porezna stopa 20,00% 20,00%
Porez na dobit tekuée godine 196.168 570.479

14. ZARADA PO DIONICI

Zarada po dionici na razini Grupe u 2009. godini u iznosu od 1,12 kn (2008.: 21,77 kn) izraunata je
na temelju konsolidirane neto dobiti Grupe u iznosu od 69.618 kuna (2008.: 1.996.051 kune) i
postojecih 64.980 redovnih dionica, umanjeno za 3.242 komada dionica u vlasniStvu konsolidiranog
povezanog drustva ,,B-Voda“ d.o.o. Buzet (2008.: 91.700 dionica).
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16. LICENCE, SOFTWARE I OSTALA PRAVA

(u kunama) Ukupno

Nabavna vrijednost

Na dan 31. prosinca 2007. 1.244.252
Povecanja 3.098.495
Na dan 31. prosinca 2008. 4.342.747
Unos imovine ,,B-Vode* d.o.o0. Buzet 248.776
Povecanja 2.507.075
Na dan 31. prosinca 2009. 7.098.598

Ispravak vrijednosti

Na dan 31. prosinca 2007. 626.427
Amortizacija 246.846
Na dan 31. prosinca 2008. 873.273
Unos imovine ,,B-Vode* d.o.0. Buzet 50.741
Amortizacija 1.132.134
Na dan 31. prosinca 2009. 2.056.148

Neto knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2009. 5.042.450
Na dan 31. prosinca 2008. 3.469.474

16. GOODWILL

(u kunama) 2009. 2008.
Goodwill /i/ 9.932.484 -
9.932.484 -

i/ Goodwill predstavlja viSak troSka stjecanja iznad vrijednosti udjela, odnosno neto imovine

povezanog druStva B-Vode d.o.o., Buzet, na dan kupnje (30. prosinca 2009. godine).

17



GRUPA ISTRA, PULA

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

31. PROSINCA 2009.

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Materijalna

Zemljiste i Postrojenja imovina u
(u kunama) zgrade i oprema pripremi Ukupno
Nabavna vrijednost
Na dan 31. prosinca 2007. 179.516.292 8.314.196 - 187.830.488
Povecanje - - 8.490.878 8.490.878
Prijenos iz materijalne imovine u
pripremi 6.571.785 1.519.725 (8.091.510) -
Povecanje po osnovi procjene 51.693.450 - - 51.693.450
Povecanje nekretnina Puljanke-
InZenjering d.o.o. 6.828.100 - - 6.828.100
Prijenos imovine na troSkove i sitan
inventar - - (371.618) (371.618)
Otudenja, otpis i drugo (6.107.086) (614.698) - (6.721.784)
Na dan 31. prosinca 2008. 238.502.541 9.219.223 27.750 247.749.514
Unos imovine ,,B-Vode* d.o.o. Buzet /i/ 14.457.898 5.708.719 343.532 20.510.149
Povecanje - 4.822 1.893.093 1.897.915
Prijenos iz materijalne imovine u
pripremi 749.576 1.181.578 (1.931.154) -
Prijenos imovine na troSkove i sitan
inventar - - (225.611) (225.611)
Otudenja, otpis i drugo /ii/ (30.853.300) (92.021) - (30.945.321)
Na dan 31. prosinca 2009. 222.856.715 16.022.321 107.610 238.986.646
Ispravak vrijednosti
Na dan 31. prosinca 2007. 9.287.530 6.862.632 - 16.150.162
Amortizacija 2.810.539 400.770 - 3.211.309
Otudenja, otpis i drugo /i/ (25.205) (602.948) - (628.153)
Na dan 31. prosinca 2008. 12.072.864 6.660.454 - 18.733.318
Unos imovine ,,B-Vode* d.o.o. Buzet /i/ 227.301 551.500 - 778.801
Amortizacija 2.945.352 869.316 - 3.814.668
Otudenja, otpis i drugo /ii/ (413.512) (83.893) - (497.405)
Na dan 31. prosinca 2009. 14.832.005 7.997.377 - 22.829.382
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2009. 208.024.710 8.024.944 107.610 216.157.264
Na dan 31. prosinca 2008. 226.429.677 2.558.769 27.750 229.016.196
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V74 Unos imovine B-Vode d.o.o., Buzet ukupne sadaSnje vrijednosti 19.731.348 kuna, izvrSen je
temeljem Ugovora o prijenosu 100%- tnog udjela, zaklju¢enog dana 30. prosinca 2009. godine izmedu
Istre d.d., Pula i Puljanke d.d., Pula.

/ii/ U prosincu 2009. godine, temeljem RjeSenja o smanjenju temeljnog kapitala DruStva,
uslijedio je povrat stvari (zemjiSte i nekretnine) koje su bile predmet dokapitalizacije u 2007. godini.
IsknjiZenje stvari izvrSeno je po sadaSnjoj vrijednosti u iznosu od 30.439.788 kuna (biljeska 27).

Maticno drustvo i povezano drustvo "Puljanka-InZenjering" dali su pravo upisa zaloZnog prava nad

nekretninama u vrijednosti od 38.698.854 kune (2008: 40.375.717 kuna), koje se odnosi na osiguranje
povrata primljenih dugoro¢nih i kratkoro¢nih zajmova (biljeska 33, 35).

18. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

(u kunama) 2009. 2008.

Ulaganja u dionice:

- Termotehnika d.d., Zagreb 3.264.000 3.264.000
- Croatia osiguranje d.d., Zagreb 12.898 12.898
3.276.898 3.276.898
Ulaganja u udjele:
- Europlus d.o.o. Zagreb /i/ 610.909 589.711
- Ostalo 1.651 1.651
612.560 591.362
3.889.458 3.868.260
/il Prema MRS-u 39, naknadno mjerenje postojecih udjela, koji se vode kao dugoro¢na ulaganja,

izvrSeno je na dan bilance. Promjene uz korekciju vrijednosti udjela u ukupnom iznosu od 21.198 kuna
su paralelno evidentirane kao nerealizirani dobici/gubici u okviru revalorizacijske rezerve od ulaganja
u imovinu raspoloZivu za prodaju (biljeska 29).

19. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

(u kunama) 2009. 2008.
PotraZivanja od povezanih drustava — Puljanka d.d. Pula /i/ 6.975.500 6.975.500
PotraZivanja od kupaca za prodane stanove /ii/ 1.608.093 1.717.918
Sredstva za stambenu izgradnju koja pripadaju drZavnom
proracunu /ii/ (1.044.855) (1.116.126)
7.538.738 7.577.292
/i/ Dugoro¢na potrazivanja evidentirana su temeljem Ugovora zakljuenog dana 05. listopada

2006. godine sa Puljankom d.d., Pula. ProduZenje roka povrata prema zadnjem aneksu je 31. prosinca
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2010. godine. Sredstva su namjenska i koristit ¢e se za buducu zajednicku izgradnju poslovnog

kompleksa na podruc¢ju GaliZane, odnosno u zoni male privrede Valmarin.

/ii/ PotraZivanja su stvorena temeljem prodaje stanova uz obrocnu otplatu fizickim osobama koje
su sukladno Zakonu o prodaji stanova otkupili stanove nad kojima su imali stanarsko pravo. Sukladno
odredbama spomenutog Zakona, prodavatelju pripada 35% vrijednosti od prodaje stanova, dok se 65%
vrijednosti uplacuje u drZavni proracun i iskazana je kao korekcija ukupnih potraZivanja za dane

kredite.

20. ZALIHE

Zalihe obuhvacaju sljedece:

(u kunama) 2009. 2008.
Sirovine, materijal i rezervni dijelovi 555.732 -
Sitan inventar i ambalaza 69.792 -
Gotovi proizvodi 108.414 -
Trgovacka roba 12.137.890 12.601.853
Predujmovi za zalihe 70.249 139.807
12.942.082 12.741.660
21. POTRAZIVANJA OD POVEZANIH PODUZETNIKA
(u kunama) 2009. 2008.
Puljanka d.d., Pula 1.320.375 191.670
1.320.375 191.670
22.  POTRAZIVANJA OD KUPACA
(u kunama) 2009. 2008.
PotraZivanja od kupaca u zemlji /i/ 8.881.011 8.532.762
PotraZivanja od kupaca u inozemstvu 2.705 -
Ispravak vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja (1.783.940) (1.794.240)
7.099.776 6.738.522
i/ Analizom starosne strukture potraZivanja od kupaca utvrdeno je da je, u odnosu na iskazani

saldo, do 31.12.2009. godine dospjelo 7.532.583 kune. Unutar tog iznosa, vrijednost potraZivanja koja

su dospjela preko 120 dana iznosi 3.360.204 kune.
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23. POTRAZIVANJA OD DRZAVE I DRZAVNIH INSTITUCIJA

(u kunama) 2009. 2008.
PotraZivanja za viSe placene doprinose 382.834 78.521
PotraZivanja za viSe placeni porez na dobit 11.294 -
PotraZivanja za PDV 59.858 3.324
PotraZivanja za refundacije bolovanja 18.560 43.699

472.546 125.544

24. DANI ZAJMOVI POVEZANIM PODUZETNICIMA

(u kunama) 2009. 2008.
Puljanka d.d., Pula 7.750.000 10.700.000
7.750.000 10.700.000

Rok povrata preostalog dijela pozajmice doznacene 2007. godine u vrijednosti 10.700.000 kuna uz
kamatnu stopu od 4%, prolongiran je temeljem III Aneksa ugovora od 31.prosinca 2009. godine do 31.
prosinca 2010. godine.

25. KRATKOROCNI ZAJMOVI I DEPOZITI

(u kunama) 2009. 2008.
PotraZivanja za dane depozite /i/ 100.000 2.078.589
Ostalo 27.985 -
127.985 2.078.589

fil PotraZivanja ¢ini depozit Carinskoj upravi — Carinarnici Pula placen jo§ 2001. godine za

osiguranje placanja obveza kod carinjenja robe u iznosu od 100.000 kuna.

26. NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

(u kunama) 2009. 2008.
Ziro ratuni 243.846 501.228
Blagajna 517.100 919.690
Devizna blagajna 7.088 5.280
Devizni racuni 9.295 3916

777.329 1.430.114
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27. TEMELJNI KAPITAL

U RjeSenju Trgovackog suda u Pazinu od 04. sijecnja 2010. godine, upisano je smanjenje temeljnog
kapitala DruStva, promjena Statuta, kao i Odluka Suda o brisanju zabiljeZbe kod DruStva.

Naprijed navedeno smanjenje u ukupnom iznosu od 45.424.000 kuna temelji se na Presudi i RjeSenju
donesenim od strane Visokog trgovackog suda Republike Hrvatske, Zagreb dana 25. svibnja 2009.
godine.

Novi temeljni kapital iznosi 110.466.000 kuna i podijeljen je na 64.980 redovnih dionica, svaka s
nominalnom vrijedno$¢u od 1.700 kuna.

Napominjemo da je Odluka o povecanju kapitala bila donesena na Glavnoj Skupstini Drustva 27. rujna
2007. godine, ali je na donesenu Odluku uslijedila tuzba od strane Centar banke d.d. Zagreb (vlasnik
nad dionicama izdavatelja tuZenika po skrbnickim racunima CEBAS).

Slijedom iznijetog, a temeljem spomenutog RjeSenja Trgovackog suda u Pazinu, evidentirano je
smanjenje temeljnog kapitala, uz paralelno isknjiZzenje uloZenih stvari, prava i novca u ukupnom
iznosu od 45.424.000 kuna. Stvari, koje ¢ine zemljiste u iznosu od 10.944.737 kuna i gradevinski
objekti sadaSnje vrijednosti od 19.495.051 kune, vracene su Puljanci d.d. Pula, dok su prava i novac,
kao i obracunata amortizacija za razdoblje koriStenja stvari od strane Istre d.d. Pula u ukupnom iznosu
od 14.984.212 kune, evidentirani u poslovnim knjigama kao obveza prema povezanom drustvu
Puljanka d.d. Pula (biljeska 17 i 34).

Vlasnicka struktura kapitala na dan 31. prosinca 2009. godine je slijedeca:

%

- Puljanka d.d., Pula 53,71%
- Puljanka-Brionka d.o.o0., Pula 7,05%
-B-Voda d.o.o., Buzet 7,05%
- Glas Istre d.o.o., Pula 6,89%
- GEO-BIRO d.o.o0., Pula 6,15%
- Andre” d.o.o., Pula 6,15%
- Brionka d.d., Pula 6,15%
- Hrvatski fond za privatizaciju 1,81%
- Ostali 5,04%
100,00%

28. KAPITAL U RECIPROCNOM VLASNISTVU

Kao $to je vidljivo iz vlasnic¢ke strukture temeljnog kapitala Matice (biljeska 27), povezano drustvo B-
Voda d.o.o., Buzet posjeduje 7,05% redovnih dionica Istre d.d., Pula, koja je istovremeno 100%-tni
vlasnik B-Vode d.o.o., Buzet. Sukladno principima konsolidacije, recipro¢no vlasniStvo iskljucuje
glasacko pravo, te je slijedom iznijetog kapital Matice smanjen u visini od 7.787.853 kune ili 7,05%
temeljnog kapitala, koliko iznosi uce$ce vlasniStva B-Vode d.o.o., Buzet u kapitalu Matice.
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29. REVALORIZACIJSKE I OSTALE REZERVE

(u kunama) 2009. 2008.

31. prosinca prethodne godine 72.378.243 20.558.179

Promjene:

Unos rezervi povezanog drustva B-Voda d.o.o. Buzet 5.583.062 -

Ostalo /i/ 21.198 51.820.025

31. prosinca tekuce godine 77.982.503 72.378.243
i/ Sukladno odredbama MRS-eva i usvojene racunovodstvene politike, iznos od 21.198 kuna

predstavlja nerealizirane dobitke od iskazivanja ulaganja u udjele po fer vrijednosti na dan bilance i
evidentiran je u okviru revalorizacijske rezerve (biljeSka 18).

30. PRENESENI GUBITAK

(u kunama) 2009. 2008.
31. prosinca prethodne godine (24.155.994) (47.407.623)
Pokri¢e gubitka iz ranijih godina (biljeska 41) 1.996.051 23.251.629
Korekcija stjecateljevog udjela nad neto imovinom povezanog

drustva (biljeska 41) (5.006.521) -
31. prosinca tekuce godine (27.166.464) (24.155.994)

31. KONSOLIDIRANA DOBIT POSLOVNE GODINE

Poslovanje Grupe tijekom 2009. godine rezultiralo je ostvarenom konsolidiranom neto dobiti u iznosu
od 69.618 kuna (2008.: 1.996.051 kuna).

32. DUGOROCNA REZERVIRANJA

(u kunama) 2009. 2008.
Rezerviranja za troskove zapocetih sudskih sporova /i/ 6.800.000 15.000.000
Rezerviranja za mirovine i otpremnine /ii/ 1.701.546 1.732.372
8.501.546 16.732.372

i/ Djelomicno ukidanje rezerviranja izvrSeno je temeljem Odluke Uprave od 31. prosinca 2009.

godine, uz paralelno oprihodovanje smanjenog iznosa (biljeSka 4). Smanjenje je izvrSeno temeljem
korekcije procjene stanja, prema kojem je pokrenut spor.
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/ii/ U okviru ostalih dugoro¢nih prava zaposlenih, iskazane su izvedene obveze koje proizlaze iz
odredbi MRS-a 19. U iskazanom iznosu, obveze za otpremnine u 2009. godini iznose 608.462 kune,
dok obveze za jubilarne nagrade iznose 1.093.084 kune. Izracun za 2009. godinu izvrSen je temeljem
obracunate jednokratne otpremnine u iznosu od 8.000 kuna za svakog zaposlenika prilikom njegovog
odlaska u mirovinu. Obveza za jubilarne nagrade utvrdena je temeljem obveze isplate jubilarne
nagrade prema internom aktu Drustva. Naprijed navedene obveze su utvrdene uz primjenu diskontne
stope od 5,75%. Smanjenje izvedenih obveza u iznosu od 30.826 kuna paralelno je evidentirano kao
prihod tekuce godine (biljeska 4).

33. OBVEZE PREMA BANKAMA I DRUGIM FINANCIJSKIM INSTITUCIJAMA

Dugoro¢ni krediti su kako slijedi:

Primijenjene
(u kunama) kamatne stope 2009. 2008.
3 mj. Euribor
Istarska kreditna banka d.d., Umag /i/ + 3,45 % 3.178.444 4.924.394
Raiffeisen Leasing d.o.o., Zagreb /ii/ 28.831 -
3.207.275 4.924.394
Tekuce dospijece dugorocnih kredita (biljeSka 35) 1.745.544 1.738.021
Ukupno dugorocni krediti 1.461.731 3.186.373
/i Sredstva u kunskoj protuvrijednosti od 949.164,64 EUR-a doznacena su temeljem

zakljucenog Ugovora od 15. rujna 2006. godine. Suduznici kredita su Puljanka d.d., Pula i Puljanka —
Brionka d.o.o., Pula. Kredit je odobren za trajna obrtna sredstva na pet godina uz pocek od jedne
godine. Povrat kredita osiguran je zalogom na dio nekretnina DruStva, procijenjenih po trzi$noj
vrijednosti na 1.557.823 EUR-a, bianco mjenicom korisnika kredita i suduZnika, te policom osiguranja
nekretnine vinkuliranom u korist kreditora.

fii/ Povezano drustvo B-Voda d.o.o. Buzet iskazuje obvezu po osnovi Ugovora o financijskom
leasingu zakljuenog 2007. godine za nabavku jednog dostavnog vozila, s rokom otplate od 60

mjeseci.

Promjene u obvezama za zajmove tijekom godine su kako slijedi:

(u kunama)

31. prosinca 2008. godine 4.924.394
Kredit B-vode d.o.o., Buzet 96.597
Otplate zajmova (1.824.747)
Tecajne razlike 11.031
3.207.275

Minus: Tekuée dospijece (1.745.544)
31. prosinca 2009. godine 1.461.731
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Plan otplate za sljedece tri godine je kako slijedi:

(u kunama)
2010. 1.745.544
2011. 1.456.596
2012. 5.135

3.207.275

34. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA POVEZANIM PODUZECIMA

(u kunama) 2009. 2008.
Obveze Istre d.d., Pula prema Puljanci d.d., Pula /i/ 45.348.584 3.315.986
Obveze B-Vode d.o.0., Buzet prema Puljanci d.d., Pula /ii/ 12.632.416 -
57.981.000 3.315.986

/i/ Obveze prema povezanim poduzetnicima su slijedece: u iskazanom iznosu, 14.984.212 kune

predstavljaju obvezu s osnove smanjenja kapitala i povrata prava i novca (biljeska 27), iznos od
5.364.372 kune cini obveze iz poslovnih odnosa, dok obveze za kupnju 100%-tnog udjela B-Vode
d.o.0. Buzet iznose 25.000.000 kuna (biljeska 1.1 2.2.).

/ii/ Iskazani saldo sastoji se od obveze u iznosu od 7.792.800 kuna, nastale temeljem ugovora o
prijenosu dionica Puljanke d.d., Pula (BiljeSka 27), te obveze za primljene pozajmice u iznosu od
4.839.616 kuna.

Obvezu po osnovi pozajmica najve¢im dijelom ¢ini iznos od 4.712.000 kuna temeljem Ugovora iz
2008. godine uz kamatnu stopu od 4,00% godisnje, a ¢iji je rok povrata temeljem zaklju¢enog Aneksa
Ugovora prolongiran do 31. prosinca 2010. godine, dok preostali iznos od 127.616 kuna ¢ini ostatak
duga po osnovi dviju pozajmica primljenih temeljem zakljuc¢enih Ugovora u prosincu 2009. godine, uz

kamatnu stopu od 4% godiSnje.

35. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA BANKAMA I DRUGIM INSTITUCIJAMA

Primjenjena kamatna

(u kunama) stopa 2009. 2008.
Istarska kreditna banka d.d., Umag /i/ 6,50% promij. 1.984.473 2.153.773
Erste Card Club d.d., Zagreb /ii/ 127.135 -
Plus: Tekucée dospjece (biljeska 33) 1.745.544 1.738.021
Ukupno 3.857.152 3.891.794
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V74 Povrat kredita iz 2008. godine izvrSen u veljac¢i 2009. godine. Obveza iskazana na dan
31.12.2009. godine evidentirana je temeljem zaklju¢enog Ugovora od 14. sije¢nja 2009. godine u
kunskoj protuvrijednosti od 404.217,36 CHF koji je u trenutku zakljucenja iznosio 2.000.000 kuna, sa

rokom povrata 19. sije¢nja 2009. godine. Obveza je podmirena u veljaci 2010. godine.

Povrat kredita osiguran je zaloZnim pravom nad nekretninama zalogodavatelja Puljanke — InZenjering
d.o.o. Pula, mjenicama i zaduZnicama, te policom osiguranja nekretnina vinkuliranom u korist banke.

/ii/ Preostala obveza po osnovi Ugovora o zajmu od 04.veljace 2009 godine sa rokom povrata
01. veljace 2010 godine. Povrat zajma osiguran je sa dvije bianko zaduZnice od 500.000,00 kuna i

jednom bianko zaduZnicom od 100.000,00 kuna.

36. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

(u kunama) 2009. 2008.
Dobavljaci u zemlji 11.660.453 10.673.106
Dobavljaci u inozemstvu 6.403.066 3.036.300
Obveze za nefakturiranu robu 120.723 90.444
18.184.242 13.799.850
37. OBVEZE PREMA ZAPOSLENIMA
(u kunama) 2009. 2008.
Obveze za neto place 559.252 578.298
Ostale obveze za neto naknade 133.069 129.683
Obveze za poreze i doprinose iz i na placu 437.927 434.165
1.130.248 1.142.146
38. OBVEZE ZA POREZE, DOPRINOSE I SLICNA DAVANJA
(u kunama) 2009. 2008.
Obveze za porez na dobit - 364.344
Ostali porezi 1 doprinosi 132.305 53.050
Obveza poreza na dodanu vrijednost po obracunskom razdoblju - 126.055
Ostalo 57.435 5.898
189.740 549.347
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39. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

(u kunama) 2009. 2008.
Obveze po Ugovoru o poslovnoj suradnji i ulaganju kapitala /i/ 26.970.167 26.970.167
Obveze za bruto naknade ¢lanova Nadzornog odbora, Uprave i
stecajnog upravitelja 417.088 121.559
Obracunate obveze za kamate 36.698 60.605
Obveze za nepovratnu ambalazu 87.740 -
Ostale obveze /ii/ 463.351 360.702
27.975.044 27.513.033
/i/ Sredstva su doznaCena temeljem Ugovora o poslovnoj suradnji i ulaganja kapitala od

08.03.2007. godine i Aneksa Ugovora od 12.03.2007. godine zaklju¢enih sa drustvom CCS Ulaganja
d.0.0. Zagreb i trebala su se koristiti se za izgradnju multinamjenskih centara u Puli na podru¢ju Sijane.
U prosincu 2007. godine uslijedila je tuzba protiv Drustva zbog neizvrSene obveze rusenja zateCenih
objekata na predmetnoj lokaciji. U 2009. godini, prema ponovnoj procjeni stvarnog stanja u tom
sudskom sporu, Uprava Drustva je temeljem Odluke izvrSila korekciju iznosa rezerviranja (Biljeska

32).

/il Pod ostalim obvezama iznos od 459.096 kuna predstavlja obvezu u visini od 65% sredstava za
stambenu izgradnju evidentirane temeljem naplacenih rata za prodane stanove radnicima (biljeska 19).

40. ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

(u kunama) 2009. 2008.
Prihod buduceg razdoblja /i/ - 1.406.507
- 1.406.507
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41. KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

Temeljni
kapital u Zadrzana
(u kunama) vlasnistvu Povecanje Revalori- dobit/
Temeljni povezanog temeljnog zacijske (Preneseni Tekuéi dobitak
kapital drustva kapitala pricuve gubitak) (gubitak) Ukupno
31. prosinca 2007. 110.466.000 43.962.000 20.558.179 (47.407.623) 23.251.629 150.830.185
Registracija povecanja temeljnog
kapitala 45.424.000 (43.962.000) - - - 1.462.000
Pokri¢e gubitka po Odluci
Skupstine - - - 23.251.629 (23.251.629) -
Efekti procjene imovine po fer
vrijednosti - - 51.693.450 - - 51.693.450
Nerealizirani dobici - - 126.614 - - 126.614
Konsolidirani dobitak 2008.
godine - - - - 1.996.051 1.996.051
31. prosinca 2008. 155.890.000 - 72.378.243 (24.155.994) 1.996.051 206.108.300
Smanjenje temeljnog kapitala (45.424.000) (45.424.000)
Eliminacija recipro¢nih udjela (7.787.853) (7.787.853)
Unos revalorizacijskih rezervi
B-Vode d.o.0. Buzet 5.583.062 5.583.062
Pokri¢e gubitka po Odluci
Skupstine 1.996.051 (1.996.051) -
Nerealizirani dobici 21.198 21.198
Korekcija stjecateljevog udjela nad
neto imovinom povezanog drustva (5.006.521) (5.006.521)
Dobit 2009. godine 69.618 69.618
31. prosinca 2009. 110.466.000 (7.787.853) - 77.982.503 (27.166.464) 69.618 153.563.804
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42, IZVANBILANCNI ZAPISI

(u kunama) 2009. 2008.

Primljena roba u komisiji

- Veleprodaja 1.398.562 1.652.415

- Maloprodaja 3.663.543 2.882.550

- Nov¢ani bonovi 39.300 -
5.101.405 4.534.965

Obveze prema vlasnicima robe u komisiji 5.062.105 4.534.965
Obveze za nov€ane bonove 39.300 -
5.101.405 4.534.965

43. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA
43.1. Faktori financijskog rizika

Grupa je izloZena raznim financijskim rizicima koji su povezani s valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom
likvidnosti. Cjelokupno upravljanje rizicima obavlja Sluzba financija i Uprava Matice.

/i/ Valutni i kamatni rizik

Prihod od prodaje je ostvaren pretezno na domacem trZiStu. Dugoro¢ni i kratkorocni krediti Matice
ugovoreni su s valutnom klauzulom, odnosno vezano za EUR. Promjene u te¢aju EUR-a prema hrvatskoj
kuni mogu utjecati na rezultate poslovanja Grupe. Matica je izloZena i kamatnom riziku jer su dugorocni
krediti ugovoreni po promjenljivim kamatnim stopama (biljeska 33).

fii/ Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moze izloZiti Grupu kreditnom riziku obuhvaca novac, potraZivanja
od kupaca te ostala kratkoro¢na potrazivanja. Kreditni rizik vezan za potrazivanja od kupaca je prisutan
zato $to Matica, sukladno djelatnoséu kojom se bavi, iskazuje potrazivanja koja su brojna iako nisu
pojedinacno vrijednosno znacajna, te su razgrani¢ena na veci broj kupaca bilo poznatih ili manje poznatih.
PotraZivanja od kupaca su ispravljena za umanjenje vrijednosti potraZivanja koja su nenadoknadiva.
Uprava Matice smatra da nema dodatnog kreditnog rizika koji bi utjecao na povecanje rezerviranja za
umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja.

fiii/  Rizik likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrZavanje dostatne koli¢ine novca, osiguravanje
raspoloZivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija 1 sposobnost
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podmirenja svih obveza. Sluzba financija Matice redovito prati razinu dostupnih izvora nov¢anih
sredstava.

43.2.  Procjena fer vrijednosti

Smatra se da je vrijednost kratkotrajne imovine (novca i potraZivanja od kupaca) i1 kratkoro¢nih obveza
(obveze prema dobavljaima i ostale obveze) iskazana u pribliZnim iznosima fer vrijednosti uslijed
kratkorocnog dospijeca te imovine i obveza. Zalihe su iskazane po stvarnom trosku ili neto-ostvarivoj
vrijednosti, ovisno o tome koja je niZa. Fer vrijednost dugotrajne imovine nije materijalno razli¢ita od
knjigovodstvene vrijednosti.

44. POTENCIJALNA POTRAZIVANJA I OBVEZE

Temeljem predocenog popisa, vidljivo je da je Matica pokrenula postupke za naplatu nenaplac¢enih
potraZivanja u ukupnom iznosu od 1.194.721 kune. Najznacajnija potraZivanja su potraZivanja od fizickih
osoba (obrtnika) u ukupnom iznosu od 818.144 kune, dok potraZivanja od pravnih osoba iznose 376.577
kuna. UtuZena potraZivanja predstavljaju potencijalni prihod u budu¢em razdoblju poslovanja Grupe.

U tijeku 2007. godine, protiv Matice je bio pokrenut sudski postupak od strane CCS Ulaganja d.o.o.,

Zagreb, koji nije okon€an do dana obavljanja revizije. S te osnove Matica ima i dalje rezervirana sredstva
(biljeska 32).

45, ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE I PROSUDBE

a) Znacajne racunovodstvene procjene i izvori
Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi trenutne interpretacije vaze¢ih pravila i zakona.
Kalkulacije koje su osnova za izra¢un poreza na dobit mogu biti predmet provjere poreznih vlasti.

Umanjenje vrijednosti potraZivanja

Procjena potrazivanja radi se na dan bilance i u tijeku godine i umanjuje se prema procijenjenoj
vjerojatnosti naplate sumnjivih potrazivanja. Procjenjuje se svaki klijent obzirom na svoj status,
potrazivanja koja su dospjela na naplatu te fazu u kojoj je spor, ako se isti vodi.

b) Znacajne racunovodstvene prosudbe u primjeni racunovodstvenih standarda

Osim rezervacija za sudske procese te obraCunate obveze za ostala prava zaposlenih kao Sto je prikazano

u Biljesci 32, Uprava Matice smatra da nema nikakvih zna¢ajnih prosudbi koje bi bilo potrebno iskazati u
konsolidiranim financijskim izvjeStajima.
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46. SASTAVLJANJE I ODOBRAVANJE KONSOLIDIRANIH FINANCILJSKIH
IZVJESTAJA

Konsolidirane financijske izvjeStaje iznijete na prethodnim stranicama sastavila je i odobrila njihovo
izdavanje Uprava Matice dana 31. oZujka 2010. godine.

47. REVIZIJA KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja Grupe za 2009. godinu obavila je revizorska tvrtka
REVIDAS d.o.o., Vukovarska 47, Pula, za ugovorenu naknadu u iznosu od 35.000 kuna uvecano za porez
na dodanu vrijednost.

Za GRUPU ISTRA Pula:
Albert Faggian, predsjednik Uprave Matice
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